МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ 

ПО СОСТАВЛЕНИЮ БИЗНЕС-ПЛАНА

СТРОИТЕЛЬСТВА РЕГИОНАЛЬНОГО ВЫСТАВОЧНОГО КОМПЛЕКСА

Резюме

В Резюме должны кратко отражены основные характеристики проекта, в т.ч.:

· цели бизнес-плана;

· основные задачи проекта, (например, создание условий, способствующих предприятиям и организациям промышленной, научной, культурной, социальной, образовательной и др. отраслей экономики России, продвижению производимой продукции, установлению деловых связей с партнерами на внутреннем и внешнем экономическом пространстве).

Необходимо также выделить направления, по которым предполагается осуществлять реализацию поставленных задач. Например:

· подготовка и проведение универсальных, специализированных, тематических, отраслевых выставок, международного, межрегионального, регионального 
и территориального значения;

· подготовка и проведение симпозиумов, конференций, семинаров, презентаций, отраслевых совещаний, деловых встреч и переговоров международного, межрегионального, регионального, территориального, отраслевого и др. значения;

· обеспечение информационными, телекоммуникационными, страховыми, банковскими, юридическими услугами;

· предоставление посреднических услуг в поиске деловых партнеров, обеспечение протокольных и сопутствующих деловым контактам формальностям;

· предоставление помещений для офисов представительств регионов, предприятий, организаций и обеспечение их функционирования;

· обеспечение сопутствующими услугами (транспорт, проживание, культурные и развлекательные программы и др.).

Далее следует отразить основные характеристики проектируемого выставочного комплекса:

· место строительства;

· участок строительства;

· площадь участка;

· объекты строительства;

· состав помещений (данные всех помещений с размерами площадей)

· необходимость указать также, чем будут оборудованы здания-помещения, имея в виду действующие технологические, санитарные, строительные и другие нормы и правила).

В разделе должны также быть  изложены причины, делающие проект предпочтительным по отношению к конкурентам (например: 
в географическом положении; непосредственное финансовой или организационное участие Правительства в проекте; наличие действующего предприятия, специализирующегося на выставочно-ярмарочной деятельности, способного участвовать в разработке 
и реализации проекта и обеспечить эффективную работу построенного сооружения в дальнейшем; наличие модернизируемой транспортной структуры и т.д.)

В проекте необходимо отразить основных потребителей предлагаемых услуг и основных конкурентов по предлагаемым услугам.

Источники финансирования инвестиционных издержек

В данном разделе необходимо  указать следующие цифры:

· общий объем финансирования инвестиционных издержек из расчета 1 м2  общей площади в долларах США и в рублях;

· сумма приобретаемого дополнительного оборудования;

· указать, как будет производится финансирование (за счет увеличения акционерного капитала на сумму – (в долларах и в рублях), или за счет бюджетных средств, или за счет корпоративных средств (долевое участие акционеров).

Сведения о претенденте

- Предприятие инициатор проекта, его данные и характеристики:

1. адрес

2. полное наименование предприятия с указанием организационно-правовой формы

3. сокращенное наименование

4. дата регистрации

5. номер регистрационного свидетельства

6. учредители

7. форма собственности

8. генеральный директор

9. главный бухгалтер

10. банковские реквизиты

11. Основные виды деятельности

12. История предприятия (история создания, цели, задачи, стратегии, основные показатели выставочной деятельности 
(в виде таблицы), а также национальная и зарубежная практика и перспективы развития).

План маркетинга

В данном разделе, прежде всего, необходимо подробно отразить Перспективную выставочную программу (с указанием прогнозируемой выставочной площади), а также прогноз предоставления в аренду торговых площадей в торговом центре комплекса, офисных помещений, парковочных мест и др.

Необходимо также описать основные факторы, определяющие уровень спроса на выставочные услуги в данном регионе, статистику развития выставочной деятельности за последние 3-4 года, особенности существующего в регионе выставочного рынка (данные должны отражать как количественные, так и качественные показатели рынка выставочных услуг), а также конкурентных рынков в близлежащих регионах.

Отдельно следует выделить свойства и условия реализации, делающие проект перспективным.

Необходимо отразить также привлекательность проекта не только 
в планируемых выставочных услугах, но и в комплексе дополнительных помещений предусмотренных для размещения представительств фирм и организации, а также помещений торгового комплекса промышленных товаров и подземной автопарковки, которые обеспечат ежедневное, круглогодичное многофункциональное использование здания.

Существующие конкуренты. Существование на рынке выставочных услуг конкурентов следует оценивать по следующим показателям:

· расположение места проведение выставок на географическом пространстве.

· внешнее транспортное обеспечение территории.

· политическая, экономическая, культурная репутация места проведения.

· наличие квалифицированного персонала.

· уровень популярности проводимых мероприятий, их рекламное, деловое, официальное сопровождение, традиционность, размеры клиентской базы.

· наличие клиентской базы, включающее: помещение способное обеспечить высокий уровень проведения крупномасштабных выставочных мероприятий и обеспеченность выставочным оборудованием.

 Следующим этапом, необходимо привести сравнительные возможности конкурентов в выставочной деятельности, сильные 
и слабые стороны  конкурентов и непосредственно выставочного центра, осуществляющего проект.

Стратегия маркетинга.

Необходимо реально оценить существующую 
и перспективную емкость рынка выставочных услуг и установить своей целью привлекательные условия для дальнейшего развития  торгово-экономических отношений. Для этого необходимо разработать план реализации стратегии, который будет состоять из нескольких этапов, 
а также разработать ценовую политику.

Производственный план

План реализации проекта

План предусматривает выполнение комплекса работ обеспечивающих строительство выставочного комплекса.

Перечень работ:

1. разработка эскизного проекта

2. подготовка предпроектной документации

3. подготовка технических условий на подключение и инженерным коммуникациям.

4. разработка проектно-сметной документации, ее согласование 
и экспертиза.

5. получение разрешительной документации на производство работ

6. подготовка строительной площади и вынос существующих коммуникаций.

7. производство строительно-монтажных, отделочных работ, монтаж инженерного, технического, технологического оборудования.

8. благоустройство прилегающей территории.

Необходимо также указать сроки реализации данных работ, затраты на выполнение указанных работ, график ввода мощностей 
и представить все это в виде таблиц в приложении.

Необходимо также представить производственную структуру предприятия, которая должна быть сформирована по предметной специализации, обеспечивающей функционирование здания и обеспечение услугами клиентов.

Производство и реализации продукции (этапы и объемы), а также расходы на производство и реализацию продукции, в т.ч.:
· численность работающих, оплата труда и отчисления на социальные нужды (в виде таблицы)

· структура себестоимости (в виде таблицы + выводы и анализ по этапам)

Финансовый план

Финансовый план, составленный в табличной форме, разрабатывается на основании проектов нормируемых текущих активов и пассивов, отчета о прибыли и убытках, графика оплаты строительства и ввода в эксплуатацию основных фондов. Указывается потребность в финансировании инвестиционных издержек и источники финансирования проекта

Ожидаемый результат

Необходимо указать показатели проекта в виде таблицы, а также, проект отчета о прибыли, отчет о движении денежных средств, проект балансового отчета, а также бюджетный эффект от реализации проекта.

Анализ данных, приведенных в таблицах, должны свидетельствовать о достаточно высоком уровне ожидаемых результатов от реализации проекта.

Оценка основных рисков

Необходимо указать факторы, которые могут привести к снижению объемов выставочной деятельности и, соответственно, к невыполнению финансового плана.

Приложения

Обязательным условием в бизнес-плане, является приведение приложений, в которых должны быть:

Графические материалы, характеризующие градостроительное положение и объемно-планировочные показатели предполагаемого строительства, а также схемы, планы, разработки и т.д.
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